
 
�ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 
 

͘/ŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů 
͘ 
dŚĞ�DŝĐƌŽнΡƉƌŽ͕�ďĂďǇ�Θ�ďĂƐŝĐ͕�Ɖŝ�KнΡ�^ŵŽŬĞƌůǇǌĞƌƐΠ͕�'ĂƐƚƌŽнΡ�ĂŶĚ�dŽǆ�KΠ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�^ƚĞƌŝdŽƵĐŚΠ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĞƌŝdŽƵĐŚΠ � 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��͘�ĐŽůŝ͕�DZ^�͕�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ĂŶĚ�>ĞŐŝŽŶĞůůĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďůĂĐŬ�ŵŽůĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ďŝŽĮůŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐŝϭ͘ 
͘ 
tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŐŝŵĞ͘ 
͘ 
dŚĞ�DŝĐƌŽнΡƉƌŽ͕�ďĂďǇ�Θ�ďĂƐŝĐ͕�Ɖŝ�KнΡ�^ŵŽŬĞƌůǇǌĞƌƐΠ͕�'ĂƐƚƌŽнΡ�ĂŶĚ�dŽǆ�KΠ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƵƐĞ�Ă�^ƚĞƌŝ�ƌĞĂƚŚΡ�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǀŝĂ�Ă� 
�-ƉŝĞĐĞΡ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘�dŚĞ�^ƚĞƌŝ�ƌĞĂƚŚΡ�ŵŽƵƚŚͲ
ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ-ƵƐĞ�KE>z͘� 
ZĞ-ƵƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 
͘ 
dŚĞ��-ƉŝĞĐĞΡ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ăŝƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĮůƚĞƌ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉƐ�хϵϵй�ŽĨ�
ĂŝƌďŽƌŶĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�хϵϲй�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐϮ͘ 
͘ 

͘ 
͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�^ƚĞƌŝ�ƌĞĂƚŚΡ�
ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��-ƉŝĞĐĞΡ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞƐ�
ŽĨ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 
͘ 
͘ 
dŚĞ�'ĂƐƚƌŽ�,��<Π�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� 
ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ͗�хϵϵй�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�хϵϲй�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽŝƐͲ
ƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ďƌĞĂƚŚ͘�DŽƵƚŚƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƵƐĞ�KE>z�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 
͘ 
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĞǆŚĂůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ 
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

 
͘ 

ZŽƵƟŶĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
͘ 
^ĞĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

͘ 
�ĂƩĞƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ůĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ůů�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŌĞŶ͘ 

�ĂůŝďƌĂƟŽŶ 
· /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŐĂƐ�

ŝƐ�ƵƐĞĚ͖�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�
ŐŝǀĞ�ĨĂůƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

Π 
 
 
 
 
· dŚĞ�DŝĐƌŽнΡƉƌŽ͕�ďĂďǇ�Θ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�Ɖŝ�KнΡ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 

ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬƉƉŵ��K�ŝŶ�Ăŝƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� 

Π 
 
 
 
 
· dŚĞ�'ĂƐƚƌŽнΡ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬƉƉŵ�,Ϯ�ŝŶ�Ăŝƌ�

ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͖�ĂŶ�ŽŶƐĐƌĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ� 

· dŚĞ�'ĂƐƚƌŽ�,ϰ��<Π�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬƉƉŵ�,Ϯ�Θ�
�,ϰ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͖�ĂŶ�ŽŶƐĐƌĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽŶƚŚůǇ� 

Π 
 
 
 
 
· dŚĞ�dŽǆ�KΠ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϬƉƉŵ��K�ŝŶ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶƐĐƌĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘��
�ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�Ăƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 
�ůĞĂŶŝŶŐ 
tŝƉĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� 
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ǁŝƉĞƐ��ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ůŝƋƵŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĐůĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�Žƌ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽŶůǇ͘����K�EKd�ŽǀĞƌƐĂƚƵƌĂƚĞ�
Žƌ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝƉĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƚŽ�ƉŽŽů�ŝŶ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ͘��tŝƉĞ�Žī�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝƋƵŝĚ͘� 
 
EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƐŽůǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƉŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�� 
 
hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ƐƉůĂƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŝƋƵŝĚ͘� 

Z�&�Z�E��^ 
ϭ͘�^ƚĞƌŝdŽƵĐŚΠ��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�^ƚĞƌŝdŽƵĐŚ�>ƚĚ͘�ϮϬϭϴ 
Ϯ͘�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͘��Ŷ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ��ĸĐŝĞŶĐŝĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ĂĐƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�sŝƌĂů��ĞƌŽƐŽů��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϭϳͬϬϬϭ͘� 
>ŽŶĚŽŶ͗�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͖�ϮϬϭϳ͘�� 

&Žƌ�ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�^ŵŽŬĞƌůǇǌĞƌΠ͕�'ĂƐƚƌŽůǇǌĞƌΠ�ĂŶĚ�dŽǆ�KΠ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ 

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐ͘ 
ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ� 
ϮϭϮ��ŽƩĂŐĞ�'ƌŽǀĞ��ǀĞ͘�^ƵŝƚĞ���^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ͕����ϵϯϭϬϭ 
dĞů͗�ϴϬϬ͘ϳϬϳ͘ϱϳϱϭ������&Ăǆ͗�ϴϬϬ͘ϳϮϭ͘Ϯϯϳϳ������ŵĂŝů͗���ŝŶĨŽΛĐŽǀŝƚĂ͘ŶĞƚ 
/ƐƐƵĞ�ϭϮ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�sϬϯϬϰϭϵ�WĂƌƚ�EŽ͗�>��Ϯϴϲͺh^���ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ�ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 
ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ͗�ϭϮϴϵϳϵϴ��dŚŝƐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ͘�� 

Ρ Π Π 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ĐŽsŝƚĂΡ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ͗ 

ǁǁǁ͘ĐŽǀŝƚĂ͘ŶĞƚ��ͮ��ŝŶĨŽΛĐŽǀŝƚĂ͘ŶĞƚ 
ƚĞů�ϴϬϬ͘ϳϬϳ͘ϱϳϱϭ��ͮ��ĨĂǆ�ϴϬϬ͘ϳϮϭ͘Ϯϯϳϳ 

ĐŽsŝƚĂΡͮ�ĞĚĨŽŶƚΠ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��-ƉŝĞĐĞΡ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�30�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŝĨ�
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